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Estableciendo criterios rigurosos para el paradigma Al-First en desar-
rollo de software y estrategia organizacional

Resumen

El término “Al-First” se ha vuelto ubicuo en el discurso del desarrollo de software, pero
carece de una definiciéon formal y rigurosa. Las definiciones existentes tienden a ser
aspiracionales en lugar de operacionales—describen un estado deseado sin propor-
cionar criterios para determinar si algo es o no Al-First. Este whitepaper aborda esta
brecha estableciendo una definicién formal fundamentada en un criterio claro: quién
produce los artefactos de un proceso. Al examinar Al-First a través del lente de su
anténimo (Human-First) y establecer un espectro que incluye Al-Assisted como estado
intermedio, este trabajo proporciona una definicidon practica para entender y aplicar el
paradigma Al-First en desarrollo de software. Aunque la definicién aplica ampliamente
a otros dominios, el desarrollo de software sirve como contexto principal para este
analisis.

1. Introduccion

Toda empresa tecnoldgica importante y un nimero creciente de organizaciones de soft-
ware y negocios afirman ser “Al-First”. El término aparece en anuncios de herramientas
de desarrollo, marketing de IDEs y estrategias de equipos de ingenieria. Sin embargo,
cuando se les presiona por una definiciéon precisa, la mayoria de las explicaciones se
disuelven en aspiraciones vagas sobre “poner la IA en el centro” o “integrar inteligen-
cia en el proceso de desarrollo”.

Esta imprecisién semantica crea problemas reales. Los equipos de desarrollo no
pueden evaluar si han logrado un flujo de trabajo Al-First. Los proveedores de her-
ramientas no pueden determinar si sus productos califican como Al-First. El término
se convierte en lenguaje de marketing en lugar de un concepto Util.

Una definicién debe permitir su aplicacion. Debe proporcionar criterios que permitan
a los profesionales determinar, con confianza razonable, si un proceso, sistema u or-
ganizacion cumple con la definicién. Las definiciones existentes fallan esta prueba.

Este whitepaper establece una definicién formal de Al-First que es precisa, aplicable a
procesos y sistemas de desarrollo reales, y no absolutista—reconociendo un espectro



en lugar de un estado binario.

2. El Problema con las Definiciones Existentes
Considere estas definiciones representativas de fuentes de la industria:

“Al First means integrating artificial intelligence into the core of an organization’s
strategy, products, and operations.” — Splunk

“Al-First Development represents a philosophical and practical shift that places
artificial intelligence at the center of every development decision.” — RTInsights

“Al-first architecture is a software development strategy where Al is at the core of
the system’s design, instead of being treated as an add-on or secondary feature.”
— 10Pearls

Estas definiciones comparten un patréon consistente: describen Al-First en términos
de posicion—"“en el centro”, “en el nlcleo”—pero no proporcionan criterios para de-
terminar si algo realmente ocupa esa posicién. Contrastan Al-First con ser “un com-
plemento” o “retrofitting”, pero nunca establecen dénde cae la linea entre los dos.
Invocan alcance con frases como “cada proceso” y “cada decisiéon”, sin especificar
qué significa esto en la practica.

Estas definiciones son aspiracionales en lugar de operacionales. Describen un estado
deseado pero no proporcionan mecanismo para determinar si algo es o no Al-First, para
medir el grado de adopcidn, o para tomar decisiones concretas basadas en el concepto.
Un equipo de desarrollo que lee estas definiciones no puede evaluar su propio estado.
Un proveedor de herramientas no puede determinar si su producto califica. El término
se convierte en lenguaje de marketing en lugar de una definicién funcional que permite
la accién.

3. Un Enfoque Metodoldgico: Entendiendo a Través de Anténimos

Para definir Al-First con precisién, comenzamos con su opuesto semantico: Human-
First.

Este enfoque no es arbitrario. El sufijo “-First” en el discurso tecnolégico tiene prece-
dente. El disefio “Mobile-First” significaba disefar para dispositivos méviles como ob-
jetivo principal, con escritorio como secundario. El anténimo era implicito: “Desktop-
First” (o simplemente disefio web tradicional). Entender uno iluminaba al otro.

De manera similar, Al-First se vuelve mas claro cuando se contrasta con procesos
Human-First—el modo tradicional de operacién que ha dominado los negocios y la
tecnologia durante décadas.



4. El Espectro: De Human-First a Al-First

En lugar de una distincién binaria, esta definicién reconoce un espectro con tres posi-
ciones:

Human-First
Human produces artifacts
Al: minimal or none

Add Al tools

v

Al-Assisted
Human produces artifacts
Al: supports workflow

F’aradiim shift

Al-First
Al produces artifacts
Human: guides direction

4.1 Human-First

En los procesos Human-First, el humano es el productor central de artefactos. El
proceso ha sido refinado y especializado para optimizar la eficiencia humana—
proporcionando herramientas, métodos, controles y flujos de trabajo que permiten al
humano trabajar efectivamente.

El humano escribe el cédigo, documentos y disefios. El humano toma y documenta
decisiones. Las herramientas asisten pero no producen. La optimizacion del proceso
se enfoca en la productividad humana.

Este es el modelo tradicional. Un equipo de desarrollo de software usando IDEs con-
vencionales, control de versiones y herramientas de gestién de proyectos opera en
modo Human-First. El desarrollador escribe cada linea de cédigo. El escritor técnico
produce cada documento.



4.2 Al-Assisted

Al-Assisted representa un estado intermedio donde las herramientas de IA apoyan el
flujo de trabajo humano, pero el humano permanece como el productor central de
artefactos.

El humano aun produce los artefactos. La IA proporciona sugerencias, completaciones
o0 mejoras. El humano revisa, acepta, modifica o rechaza las contribuciones de la IA.
El proceso permanece fundamentalmente centrado en el humano.

Muchas herramientas actuales “potenciadas por IA” operan en este modo. El autocom-
pletado de cdodigo sugiere los siguientes tokens. Los asistentes de escritura ofrecen
opciones de reformulacién. El humano permanece en control de la produccién; la IA
simplemente acelera ciertas tareas.

En modo Al-Assisted, remover la IA ralentizaria el proceso pero no lo cambiaria funda-
mentalmente. El humano aun podria producir los artefactos sin soporte de IA.

4.3 Al-First

En los procesos Al-First, el paradigma se invierte. La IA se convierte en el productor
principal de artefactos, mientras el humano asume el rol de guia—proporcionando
direccién, tomando decisiones y asegurando alineacién con los objetivos.

La IA produce los artefactos: cédigo, documentos, disefios. El humano proporciona
direccién y toma decisiones. El humano revisa y valida la salida de la IA. El proceso
estd disefado alrededor de las capacidades de produccién de la IA.

En modo Al-First, el humano no podria producir los artefactos a la misma escala o
velocidad sin la IA. El proceso depende de la IA como el Production Engine.

5. La Definicion Formal

Basado en este analisis, la definicidon formal es:

Al-First (adjetivo): Describe un proceso, sistema u organizacion en el cual la
inteligencia artificial produce confiablemente la mayoria de sus artefactos a lo
largo del flujo de trabajo, con humanos sirviendo como guias que proporcionan
direccién, toman decisiones y validan las salidas.

5.1 Aplicando la Definiciéon: Un Ejemplo

Considere un desarrollador de software que, trabajando con un agente de desarrollo de
IA, implementa el codigo para una aplicacion hasta el punto donde ese cddigo es fun-
cional y listo para produccién—reduciendo lo que tradicionalmente requeriria semanas
de trabajo a cuestidn de horas o dias. El desarrollador no escribe el cédigo; la interven-
cién es minima, limitada a casos extremos donde la IA no puede resolver un problema
por si sola. Este escenario califica como Al-First porque la IA produce la mayoria de los



artefactos (el cédigo), mientras el desarrollador sirve como guia: definiendo requer-
imientos, tomando decisiones arquitectdnicas y validando la salida. Sin este enfoque
impulsado por IA, el desarrollador no podria alcanzar este nivel de productividad. Las
limitaciones humanas—acceso a informacion, amplitud de conocimiento, velocidad de
procesamiento—restringirian el trabajo a lineas de tiempo tradicionales. La IA no esta
simplemente asistiendo; es el Production Engine que hace posible el resultado a esta
escala.

5.2 Definiendo “Artifacts”

Los Artifacts son las salidas tangibles de un proceso, sistema u organizacién. En de-
sarrollo de software—el contexto principal de este whitepaper—Ilos artifacts incluyen
cédigo fuente, documentacién, casos de prueba, especificaciones de disefo, archivos
de configuracién y scripts de despliegue. La definicién se extiende a otros dominios:
en procesos de negocio, los artifacts incluyen reportes, analisis, propuestas y disenos.

Las decisiones permanecen como responsabilidad del guia humano. Las decisiones
documentadas son artifacts, pero la autoridad de toma de decisiones permanece con
el humano.

5.3 Definiendo “Guide”

El término “guide” (guia) se elige deliberadamente para transmitir la naturaleza del
rol humano en los procesos Al-First.

Considere un viaje a través de una jungla para alcanzar un asentamiento distante. Un
guia potencial dice: “No conozco la jungla y no estoy seguro de dénde esta el asen-
tamiento, pero si lo intentamos, podriamos lograrlo.” Otro conoce la jungla vagamente
y tiene un sentido general de direccion. Un tercero conoce la jungla intimamente, ha
estudiado el mapa, lleva una brdjula, entiende técnicas de supervivencia, y ha hecho
el viaje antes—o como minimo, posee todo el conocimiento requerido para hacerlo
exitosamente por primera vez.

Ninguna persona racional elegiria al primer guia. El segundo es marginalmente mejor.
El tercero es la Unica eleccidon razonable. La diferencia no es meramente experiencia—
es la capacidad de conocer el destino, evaluar el progreso hacia él, reconocer cuando
el camino diverge del objetivo, y tomar accién correctiva.

Esta metafora ilumina un punto critico en el discurso Al-First. Cuando alguien afirma
que “un desarrollador que no sabe nada construyé una aplicacién completa usando
IA”, estan describiendo un viaje liderado por un guia que no conoce ni la jungla ni el
destino. La IA puede alcanzar algo a través de fuerza bruta y coincidencia afortunada,
pero esto es una apuesta, no una metodologia. Puede funcionar ocasionalmente; no
puede funcionar confiablemente.

El término “guide” por lo tanto lleva implicaciones especificas. Un guia conoce el
destino—qué artifact debe producirse. Un guia entiende los estandares de calidad
que el artifact debe cumplir. Un guia comprende coémo debe producirse el artifact. Un
guia puede evaluar si la salida de la IA contribuye al objetivo o diverge de él. Un guia
lleva la responsabilidad del producto final.



La IA, aunque auténoma en ejecuciéon, opera mecdnicamente—encontrando relaciones
y caminos probables dentro de la informacion. Esto es distinto del pensamiento cre-
ativo y original. La creatividad es intrinseca a los individuos, moldeada por sus expe-
riencias y conocimientos uUnicos. El guia humano proporciona esta direcciéon creativa,
junto con decisiones estratégicas, validacién y responsabilidad.

Al-First no significa sin humanos. El desarrollador no desaparece—el rol se transforma.
Lo que diferencia a un buen desarrollador de uno pobre es el pensamiento creativo.
Solo el pensamiento creativo verdaderamente resuelve problemas; el mecanismo es
fuerza bruta contra una pared.

5.4 Definiendo “Reliability”

La definicién formal especifica que la IA debe producir artifacts confiablemente. Esta
palabra lleva implicaciones especificas que merecen clarificacién.

Reliability (confiabilidad) significa que el proceso impulsado por IA produce artifacts
que cumplen estandares de calidad con una alta tasa de éxito—idealmente 90% o
mas. Este umbral esta basado en nuestra experiencia en Unlimitech Cloud LLC imple-
mentando procesos de desarrollo Al-First, donde consistentemente alcanzamos tasas
de éxito en o por encima de este nivel. Esto no significa perfeccién; significa consis-
tencia. El guia humano revisa y valida, pero no deberia necesitar reescribir o rehacer
sustancialmente la salida de la IA en la mayoria de los casos.

Un flujo de trabajo de desarrollo que usa IA para generar codigo pero produce salida
inutilizable el 50% del tiempo no cumple este estandar—es un experimento, no un
proceso Al-First. Un flujo de trabajo donde la IA consistentemente produce artifacts
que requieren solo validaciéon y ajustes menores del guia humano demuestra la confi-
abilidad requerida para el estatus Al-First.

Base empirica: En Unlimitech Cloud LLC, medimos la confiabilidad a través de
multiples proyectos de desarrollo Al-First comparando artifacts producidos por
IA contra estandares de calidad antes de la intervencion humana. Nuestros pro-
cesos consistentemente alcanzaron tasas de éxito de 90% o mas, con algunos
proyectos alcanzando 0% de intervencién humana en la produccién de cdédigo
fuente.

Usar IA para generar cédigo inicial pero luego requerir que humanos escriban pruebas,
documentacién y scripts de despliegue no constituye desarrollo Al-First. De manera
similar, usar herramientas de IA desconectadas para tareas aisladas—sin integracion
a través del flujo de trabajo—representa adopciéon fragmentada dentro de un proceso
fundamentalmente Human-First.

6. La Mentalidad Al-First

Adoptar Al-First no es meramente un cambio tecnolégico—comienza con un cambio
en el pensamiento. La mentalidad tradicional, optimizada para patrones de trabajo
humano, debe evolucionar hacia una compatible con cémo opera la IA.



La IA sobresale siguiendo patrones y trabajando con entradas semanticamente organi-
zadas. Una instruccién vaga como “escribe algo de cddigo” produce resultados difer-
entes que un prompt con parametros claros, restricciones explicitas, contexto definido
y un camino preciso hacia el resultado deseado. Un guia que piensa metddicamente,
usa terminologia consistente y proporciona contexto bien organizado obtendra arti-
facts de mayor calidad y mas precisos de la IA.

Al-First requiere pensar en términos de lo que la IA hace bien y cémo la IA trabaja
mejor, en lugar de descomponer el trabajo en pasos que un humano tomaria. Esta es
una reorientacion fundamental. Entender cémo funciona la IA ayuda a construir una
forma de pensar que es compatible con la IA como el Production Engine.

Considere un ejemplo concreto de arquitectura de software. En desarrollo Human-First,
agrupar 15 o 20 endpoints de servicio web en una sola clase controller tenia sentido.
Un desarrollador humano puede navegar el archivo facilmente, aislando mentalmente
la seccién relevante mientras ignora el resto. Pero para la IA, esta estructura es in-
eficiente. Cuando la IA debe trabajar en un solo endpoint, debe procesar el archivo
completo—20 definiciones de endpoints—para encontrar la seccién relevante. Esto
desperdicia contexto e introduce ruido.

Un enfoque Al-First podria en cambio usar micro-controllers: un archivo por endpoint.
Esto produce 20 archivos en lugar de uno. Para un humano navegando manualmente,
esto se siente tedioso. Para la IA, es ideal—cada archivo contiene solo la informacién
relevante, sin ruido que filtrar. La IA puede localizar y trabajar en el archivo preciso
necesario sin procesar cédigo irrelevante.

Lo que es incdbmodo para humanos puede ser cdmodo para la IA, y viceversa. El pen-
samiento Al-First significa disefar estructuras, entradas y flujos de trabajo alrededor
de cdmo la IA opera mas efectivamente, no alrededor de la conveniencia humana.

Este cambio de mentalidad también requiere entender las limitaciones de la IA. La IA
no es buena en todo. La capacidad de manejar problemas no estructurados no significa
que cada problema deba lanzarse a la IA sin pensamiento. Cuando un guia envia un
problema y recibe una solucién sin entender cémo la IA llegé a esa solucién, emerge
una brecha peligrosa. Esta brecha—entre el problema dado y la solucién recibida, sin
comprension del camino entre ellos—representa un riesgo significativo a largo plazo.
El guia debe entender lo suficiente para evaluar si la salida de la IA realmente resuelve
el problema correctamente.

7. Sistemas Legacy y Al-First

Las herramientas de desarrollo y flujos de trabajo existentes disefiados para operacién
Human-First no pueden simplemente “migrar” a Al-First. El paradigma esta incrustado
en su arquitectura, interfaces y suposiciones.

Los sistemas legacy deben evolucionar, no migrar. Esta evolucién comienza con una
evaluacién detallada contra la definicidn establecida en este whitepaper: qué procesos
actualmente producen artifacts, quién los produce, y qué cambiaria si la IA asumiera
ese rol. Esta evaluacién revela la brecha entre el estado actual y la operacién Al-First,
y mide el impacto del cambio de paradigma en los flujos de trabajo existentes.



La transformacidén es organizacional y cultural antes de ser tecnoldgica. Los equipos
deben entender y aceptar la redefinicién de roles—de productores a guias. Los flu-
jos de trabajo deben ser reconcebidos alrededor de la IA como el Production Engine.
Solo después de este cambio organizacional pueden los cambios tecnolégicos entre-
gar los beneficios esperados. Implementar herramientas de IA sin la correspondiente
transformacién cultural resulta en la adopcién fragmentada e inconsistente descrita
anteriormente: caracteristicas de IA superpuestas sobre procesos Human-First, pro-
duciendo ni la eficiencia de los flujos de trabajo tradicionales ni el apalancamiento de
la operacién Al-First.

Esta evaluacién frecuentemente lleva a un punto de inflexién. Las organizaciones
pueden darse cuenta de que sus sistemas legacy son fundamentalmente incompati-
bles con la operacién Al-First—que el paradigma estd tan profundamente incrustado
en la arquitectura que la evolucién se vuelve prohibitivamente costosa. El costo en
tiempo, recursos y disrupcién organizacional puede exceder lo que muchas empresas
pueden sostener, haciendo la evolucidén directa no competitiva o simplemente inviable.

Esta realizaciéon hace surgir una consideracidén que habria parecido absurda en la era
Human-First: reconstruir desde cero. Histéricamente, reescribir un sistema maduro
era una empresa titdnica—afos de trabajo, enorme riesgo y resultados inciertos. Pero
el desarrollo Al-First cambia este calculo. En nuestra propia practica en Unlimitech
Cloud LLC, transformar procesos de desarrollo a Al-First ha producido factores de efi-
ciencia que exceden el 1000%. Lo que antes requeria meses ahora puede lograrse en
dias. La reconstruccién de un sistema, disefiado desde cero con procesos de desarrollo
Al-First, se vuelve no solo viable sino potencialmente el camino mas racional.

Base empirica: Las comparaciones de eficiencia en Unlimitech Cloud LLC mi-
dieron el tiempo de entrega para tareas de desarrollo comparables bajo procesos
Human-First y Al-First. Proyectos que previamente requerian meses de esfuerzo
de desarrollo fueron completados en dias usando flujos de trabajo Al-First, rep-
resentando mejoras de eficiencia que exceden el 1000%.

La eleccién entre evolucionar un sistema legacy y reconstruir con procesos de desar-
rollo Al-First se convertira en una de las decisiones estratégicas definitorias para las
organizaciones en los préximos aflos—ya sea que produzcan software como su negocio
principal o dependan del software para habilitar sus operaciones.

Este whitepaper no aborda la metodologia para tal evolucién o reconstruccién. El
punto aqui es mas simple: los equipos de desarrollo y proveedores de herramientas
no deberian reclamar estatus Al-First si sus flujos de trabajo permanecen fundamen-
talmente centrados en humanos con caracteristicas de IA afadidas encima.

8. Conclusion

El momento actual estd caracterizado por el hype de marketing. Toda empresa reclama
capacidades de IA, y el mercado aun no ha desarrollado la sofisticacion para distinguir
sustancia de retérica. Pero esta fase es temporal.

A medida que los procesos Al-First maduren y sus resultados se vuelvan visibles, la



brecha entre organizaciones que se transformaron genuinamente y aquellas que mer-
amente adoptaron el lenguaje se ampliara hasta volverse inconfundible—primero para
competidores, luego para clientes. Los usuarios finales reconoceran el valor Al-First
cuando lo experimenten. Las empresas cuyas afirmaciones de IA fueron puramente
posicionamiento estratégico enfrentaran un ajuste de cuentas de credibilidad.

Algunos individuos y organizaciones aun se resisten a esta transformacion, viendo la 1A
COMO una amenaza o una tendencia pasajera. Esta resistencia es comprensible pero
ultimadamente futil. El cambio es una inevitabilidad econdmica. Las organizaciones
que lo abracen reflexivamente—no por miedo a la irrelevancia sino por comprension
del paradigma—alcanzaran ventajas competitivas medidas en 6rdenes de magnitud.
Aquellas que adopten IA superficialmente para mantener relevancia de marketing du-
rante el ciclo de hype se encontrardn incapaces de competir cuando solo quede la
capacidad genuina.

Esta transformacién no elimina a los desarrolladores o roles técnicos—Ilos redefine.
El modelo tradicional de desarrollo de software ya no es econdmicamente viable o
competitivo en tiempo de entrega cuando se compara con flujos de trabajo Al-First.
La necesidad de experiencia humana no desaparece; se desplaza. Las habilidades
que importan cambian—de ejecucién mecdénica a resolucién creativa de problemas,
pensamiento sistémico y la capacidad de dirigir la IA efectivamente. Los roles técnicos
deben evolucionar para coincidir con lo que los procesos Al-First realmente requieren.

Una definicién formal permite accion informada. Lo que las organizaciones hagan con
esa base determinard su lugar en lo que viene después.
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Apéndice A: Glosario

Al-First — Un paradigma en el cual la inteligencia artificial produce confiablemente
la mayoria de los artifacts a lo largo del flujo de trabajo, con humanos sirviendo como
guias.

Al-Assisted — Un modo de operacion donde los humanos permanecen como los pro-
ductores principales de artifacts, con la IA proporcionando soporte y aceleracién al
flujo de trabajo.

Artifact — Una salida tangible de un proceso, sistema u organizacién, como cédigo,
documentos, disefos o decisiones documentadas.

Controller — En arquitectura de aplicaciones web, un componente de software que
maneja solicitudes entrantes y coordina la respuesta. Los controllers tradicionales
frecuentemente agrupan multiples operaciones relacionadas (endpoints) en un solo
archivo.

Endpoint — Una ruta URL especifica en un servicio web que acepta solicitudes y re-
torna respuestas. Cada endpoint tipicamente realiza una operacién discreta (ej., crear
un usuario, recuperar una lista).

Guide — El rol humano en procesos Al-First: proporcionar direccién creativa, tomar
decisiones y validar salidas.

Human-First — El paradigma tradicional en el cual los humanos son los productores
centrales de artifacts, con procesos optimizados para la productividad humana.

Micro-controller — Un patrén arquitecténico donde cada endpoint se implementa
en su propio archivo separado, en lugar de agrupar multiples endpoints en un solo
controller. Esta estructura reduce el ruido y mejora la eficiencia de la IA cuando trabaja
con cédigo.

Paradigm — Un modelo o marco fundamental que moldea cémo el trabajo es conce-
bido, organizado y ejecutado. En este whitepaper, paradigma se refiere a las suposi-
ciones subyacentes sobre quién produce artifacts—humanos o IA—y cémo los procesos
estan disefiados alrededor de ese productor.

Production Engine — El agente principal responsable de generar artifacts en un flujo
de trabajo. En procesos Human-First, el humano es el Production Engine. En procesos
Al-First, la IA asume este rol, con el humano sirviendo como guia.
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Reliability — En el contexto de Al-First, la consistencia con la cual la IA produce arti-
facts que cumplen estandares de calidad. Un proceso Al-First confiable alcanza altas
tasas de éxito (90% o mas), requiriendo solo validacién y ajustes menores del guia
humano en lugar de retrabajo sustancial.

Licencia y Atribucion

© 2026 Manuel Antonio Lara Pupo. Todos los derechos reservados. Publicado por
Unlimitech Cloud LLC.

CONFIDENCIAL Y PROPIETARIO — Este documento no esta autorizado para distribu-
cién.

Sobre el Autor

Manuel Antonio Lara Pupo es un Arquitecto de Soluciones Impulsadas por IA con
mas de 20 afios de experiencia construyendo software a escala y més de 11 anos dis-
efando arquitectura empresarial. Se especializa en traducir objetivos de negocio com-
plejos en soluciones robustas y seguras—incluyendo plataformas a escala nacional. Su
trabajo reciente se enfoca en habilitaciéon de IA de grado de produccién: flujos de tra-
bajo agénticos, implementaciones MCP y pipelines de datos inteligentes. Manuel es el
fundador de Unlimitech Cloud LLC, donde combina profunda experiencia técnica con
un compromiso de compartir conocimiento que fortalece la comunidad de ingenieria
mds amplia.

Nota de Transparencia

Este whitepaper fue desarrollado con asistencia de IA para redaccidn, organizacién y
refinamiento. Todas las ideas, definiciones y posiciones se originaron del autor. La IA
sirvid en capacidad Al-Assisted—apoyando al autor humano quien permanecié como
guia y tomador de decisiones a lo largo del proceso.

Fuente Original: A Formal Definition of Al-First-v1.0.0-ES-signed.pdf
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